
 
 

 

 

 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด 

การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน  
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 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้  
หรือ รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง        
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง      
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

3 x 4 
(สูง) 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชน 

(2) การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมใช้
ตำแหน่งหน้าที่ราชการ เพ่ือ
ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้รับบริการ หรือบุคคล
หนึ่งบุคคลใด โดยเรียกรับ
สินบนเป็นการตอบแทน 

4 x 2 
(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมและยึด
หลักธรรมาภิบาล 
2. เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน 
เรื่องการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามที่กำหนดใน TOR  
๒. การจัดซื้อจัดจ้างมีการเอ้ือ
ประโยชน์ โดยการเป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจการของเครือ
ญาติ หรือพวกพ้องที่มีการเสนอ
ผลประโยชน์หรือสินบนเป็นการ
ตอบแทน       

3 x 5 
(สูงมาก) 

๑. อบรมความรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. อบรมความรู้เกี่ยวกับการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
๓. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล ๑. การประเมินผลการปฏิบัติ 
งานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็น
ธรรม มีการเลือกปฏิบัติ 
๒. กระบวนการสรรหาพนักงาน
จ้าง อาจมีการนำระบบอุปถัมภ์ 
หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือ
ญาติ หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์ในทางการเมือง
เข้าทำงานในหน่วยงาน  

3 x 4 
(สูง) 

๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
๒. กำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาให้คะแนนให้มีความ
ชัดเจน เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ
ของคณะกรรมการสรรหา 

หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 



 
 

๑. เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 
 

สูงมากสูง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 
 

สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

 
หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

 

๒. เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย                                                    

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย                                

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง     
และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 



 
 

3. กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 
ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map) 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 


